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Breve Resumo

O Fundo Global para Criangas (GFC) realizou recentemente um

estudo para avaliar seu impacto nas organizagdes parceiras e nas
criancas e comunidades que elas atendem em todo o mundo.

O Estudo constatou que, por meio do financiamento
flexivel, do apoio néo financeiro e da relagdo de
confianga que o GFC oferece as organizacoes
parceiras, o GFC contribui para o seu crescimento e
sustentabilidade. Essa capacidade fortalecida permite

Metodologia

O Estudo utilizou metodologias participativas do

inicio ao fim. Foi co-desenhado pelo GFC e por uma
equipe profissional de pesquisa externa (Ecorys). A
coleta de dados envolveu a Pesquisa-Acéo Participativa
por Pares (PPAR), na qual organizacdes parceiras
selecionadas foram capacitadas como pesquisadoras
para o Estudo. Esses 31 pesquisadores de organizagdes
da Guatemala, india, Quénia e Reino Unido realizaram
entrevistas e atividades de pesquisa criativa sobre
outras organizagdes parceiras do GFC em seu pais,
coletando histérias do impacto do GFC a partir de
funcionérios, criangas, jovens e membros da comunidade.
As atividades de pesquisa criativa também foram uma
caracteristica Unica do Estudo, envolvendo reflexdes

por meio de fotos, desenhos, videos, registros escritos,
mapas mentais e atividades de movimento. O PPAR local
em cada pais foi complementado por Entrevistas com
Informantes-Chave online com organizagdes parceiras do
GFC em todo o mundo, realizadas pela Ecorys.

Um total de 243 entrevistas e 134 atividades de pesquisa
criativa foram realizadas sobre 49 organizagdes
parceiras do GFC em 27 paises (71 entrevistas e 57

que os parceiros criem mudangas significativas em

suas comunidades, que vao desde educagéo de
qualidade, maior lideranga local, melhoria do bem-estar
comunitario, redugéo da violéncia (especialmente contra
mulheres e meninas), entre outros.
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pesquisadas

atividades criativas foram realizadas com criangas e
jovens). Esses dados foram analisados em conjunto com
os pesquisadores do PPAR utilizando os referenciais

da Anélise de Contribuigao (CA) e da Mudanga Mais
Significativa (MSC). A CA forneceu uma forma de avaliar
a contribuicdo do GFC para os parceiros, e depois a
contribuicao destes para as comunidades; ja a MSC
ofereceu uma visdo detalhada do impacto ao identificar
as historias de mudancga mais mencionadas e difundidas.
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@ Descobertas

O Impacto do GFC nas criancgas,
nos jovens e nhas comunidades

Por meio do crescimento organizacional, Impactos em nivel individual:
sustentabilidade, confianga, motivacéo

e mudangas de mentalidade que o GFC
proporcionou a suas organizagoes
parceiras, o GFC contribuiu indiretamente
(na maioria dos casos de forma clara e
forte") para os seguintes impactos nas
comunidades onde os parceiros atuam:

1 Melhores perspectivas, trajetérias de vida
ou carreiras, especialmente para jovens

21 comunidades parceiras; 88%?2

Melhoria da confianga, autoestima e
autoconfianga, especialmente para jovens

18 comunidades parceiras; 75%

3 Maior conscientizagao sobre direitos e

P ey 2 e t jais i tant
Impactos em nivel comunitario: LD SIS ] o

13 comunidades parceiras; 54%

1 Melhora no acesso e permanéncia na

~ . 4 Melhoria das habilidades de lideranga,
educacgao de qualidade

especialmente para jovens

15 comunidades parceiras; 62% i i
12 comunidades parceiras; 50%

2 Mudancga de atitudes em relagdo a préticas
culturais prejudiciais (como o casamento
infantil) e atitudes limitantes em relagao

5 Sentir-se incluido e seguro

10 comunidades parceiras; 42%

as mulheres 6 Melhoria da satde fisica e mental por meio de
12 comunidades parceiras; 50% melhor nutrigao, esportes, sensagéo de apoio e

. . construgdo de amizades
3 Mudangas lideradas pela comunidade,

- A 10 comunidades parceiras; 42%
enfrentando questdes sistémicas

12 comunidades parceiras; 50% 7 Melhoria de habilidades em oratéria, facilitagao,

o . leitura e escrita, independéncia, etc.
4 Familias priorizando e se envolvendo

na educago de seus filhos 9 comunidades parceiras; 38%

9 comunidades parceiras; 38% 8 Criancgas, especialmente meninos, conseguindo
regular melhor as emog¢ées, acalmar-se e,

5 Redugao da violéncia, particularmente .
portanto, ter melhores relacionamentos

a violéncia de género — 7 parceiros
. . 6 comunidades parceiras; 25%
7 comunidades parceiras; 29%

9 Criangas sentindo-se felizes, animadas, alegres
e motivadas

4 comunidades parceiras; 17%

1 Nosso estudo incluiu uma avaliagéo sobre a intensidade da contribuicédo do GFC para cada impacto em nivel comunitério e, na maioria dos casos, a
contribuigdo do GFC foi evidente e forte

2 Este estudo pesquisou 24 comunidades de organizagdes parceiras (ou seja, as comunidades com as quais as organizagdes parceiras trabalham),
viajando para visita-las e realizando entrevistas e atividades de reflexdo com criangas, jovens e adultos. Os membros da comunidade voluntariamente
compartilharam suas histérias sobre as diferentes formas e razdes pelas quais as organizagdes parceiras do GFC criaram mudancas significativas para eles
e impactaram suas comunidades. A partir das centenas de areas de impacto que surgiram em suas respostas abertas, as porcentagens representam o
ndmero de comunidades parceiras que coincidentemente relataram histérias sobre a mesma area de impacto, entre as 24 comunidades pesquisadas.



A relacao do GFC com
organizagoes parceiras

Todas as organizagdes parceiras do GFC pesquisadas neste estudo
mencionaram que se sentiram confiadas, apoiadas e respeitadas pelo GFC.

49 comunidades parceiras; 100% das comunidades parceiras pesquisadas®

Alguns parceiros criticaram que houve lapsos ocasionais
A relagao de confianga permitiu de confianga devido a falhas de comunicagéo ou
que as organizag()es parceiras: mal-entendidos em torno dos processos de tomada
de decisdo ou selegdo do GFC (6 organizagdes
1 Permanecessem fiéis as suas préprias parceiras; 12%).

prioridades, valores e visdes

Em relaca fez arelacé nfianga funcionar,
42 comunidades parceiras; 86% .e agao0 a0 qu,e G A [EREED CO ORI RN eI
surgiram os seguintes fatores:

) SRR e S RO ) LT » O cuidado e o respeito da equipe do GFC pela

de trabalho, colaborando lado a lado na e .
experiéncia dos parceiros;

resolugéo de desafios
05 ekt pe reliem S5 » A rapida capacidade de resposta do GFC (por
telefone e e-mail);

3 Adotassem formas de trabalho mais
colaborativas e baseadas na confianga

com suas equipes e comunidades

» As visitas presenciais do GFC as organizagdes
parceiras;

9 comunidades parceiras; 18% » A paciéncia e a flexibilidade do GFC;

' . . » A capacidade de manter uma comunicagéao aberta,
4 Vivenciassem maior bem-estar

pessoal e profissional
9 comunidades parceiras; 18% » O financiamento irrestrito e as abordagens de
monitoramento leve; e

segura e sem julgamentos;

5 Assumissem desafios, experimentassem, . .
. » O alinhamento de valores entre os parceiros e o GFC.
corressem riscos e crescessem
5 comunidades parceiras; 10%
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3 Esses nimeros representam o total de organizagdes parceiras que mencionaram o impacto do GFC nesta éarea, expressando as diferentes formas e
razdes pelas quais o GFC criou uma mudanga significativa para elas, durante entrevistas semiestruturadas e atividades de reflexdo. A partir das centenas
de histérias e areas de impacto que surgiram em suas respostas abertas, as porcentagens representam o nimero de organizagdes parceiras que
coincidentemente relataram histérias sobre a mesma érea, entre as 49 organizagdes pesquisadas.



Abordagem de financiamento do GFC
em relagao as organizagdes parceiras

pesquisados mencionou como o financiamento
irrestrito do GFC, o monitoramento leve e a

Um ndmero muito significativo de parceiros \ \ ¢
4 : |

liberagao oportuna de fundos impactaram

positivamente seu trabalho.

46 comunidades parceiras; 94% das comunidades

parceiras pesquisadas

Essa abordagem de financiamento
permitiu que as comunidades
parceiras:

1 Ouvissem e respondessem as
necessidades da comunidade

30 comunidades parceiras; 61%

2 Investissem e melhorassem os
processos internos de sua organizagéo

25 comunidades parceiras; 51%

3 Sustentassem as atividades
de sua organizagao

16 comunidades parceiras; 33%

4 Ampliassem seus servigos e
aumentassem a capacidade

16 comunidades parceiras; 33%

5 Se adaptassem a desafios, crises ou
circunstancias em mudanga

14 comunidades parceiras; 29%

6 Melhorassem a motivagao, o bem-estar
e a confianga da equipe

12 comunidades parceiras; 24%

7 Realizassem um trabalho holistico, de longo
prazo e ininterrupto com as comunidades

12 comunidades parceiras; 24%

8 Corressem riscos, experimentassem,
cometessem erros e aprendessem

6 comunidades parceiras; 12%

Valores maiores de financiamento tiveram o maior
efeito no crescimento e na confianga dos parceiros,
independentemente de terem sido fornecidos em
periodos curtos ou longos. Quando valores maiores
foram combinados com financiamentos mais longos,
isso reforgou a sustentabilidade da organizagéao
(fortalecendo sistemas internos, estabelecendo
estruturas comunitarias autossustentaveis, fortalecendo
redes etc.) e aumentou a capacidade de gerar
mudangcas lideradas pela comunidade.

Houve algumas criticas a abordagem de financiamento
do GFC. Os parceiros destacaram que:

» O periodo de financiamento foi muito curto

12 comunidades parceiras; 24%

» Houve falta de clareza ou comunicagéao sobre
quanto tempo o financiamento duraria

9 comunidades parceiras; 18%

» O valor do financiamento foi muito baixo

4 comunidades parceiras; 8%
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Apoio nao financeiro do GFC
as organizagdes parceiras

Havia uma percepcgéo forte e generalizada de que o apoio nao financeiro
do GFC impactou positivamente os parceiros em todo o mundo.

45 comunidades parceiras; 92% das comunidades parceiras pesquisadas

1 Estabelecessem redes entre pares, se
inspirassem e aprendessem por meio
de oportunidades de networking

33 comunidades parceiras; 67%

2 Experimentassem o desenvolvimento
organizacional com o apoio do GFC para
identificar pontos fortes e fracos, seguido
de apoio personalizado relevante

28 comunidades parceiras; 57%

3 Ganharem visibilidade, reconhecimento e
acesso a novos financiamentos por meio de
conexdes com outros financiadores
e orientacdes sobre candidaturas

28 comunidades parceiras; 57%

4 Desenvolvessem praticas eficazes de
protegéao por meio de apoio e capacitagéo
personalizados

24 comunidades parceiras; 49%

Esse apoio nao financeiro permitiu que os parceiros:

5 Passassem por mudangas de mentalidade sobre

dinamicas de poder, incluindo transformagées em
como se relacionar com funcionarios, usuarios de
servigos, comunidades e financiadores

23 comunidades parceiras; 47%

Melhorassem uma variedade de habilidades
(captacao de recursos, facilitagdo, comunicag&o, uso
de midias sociais, etc.) por meio de treinamentos

20 comunidades parceiras; 41%

Experimentassem maior bem-estar,
priorizassem a salde mental da equipe e
melhorassem o moral e a comunicagao entre
os funcionarios

16 comunidades parceiras; 33%

Melhorassem a qualidade dos programas
por meio do apoio do GFC em Aprendizagem
& Avaliacao

10 comunidades parceiras; 20%

Em termos de criticas ao apoio nao financeiro do GFC, os
parceiros sentiram que:

» Oficinas em grupo com outros parceiros nem sempre
eram relevantes
5 comunidades parceiras; 10%
» Poderiam se beneficiar mais se 0 GFC comunicasse
com mais clareza sobre o apoio disponivel
5 comunidades parceiras; 10%
» O apoio nao foi oferecido de forma consistente a
todos os parceiros

5 comunidades parceiras; 10%
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Visao geral

O Estudo constatou que as formas pelas quais o GFC apoia os parceiros estao
profundamente interligadas; a relagdo de confianga é parte integrante da oferta
de financiamento flexivel e irrestrito, que anda de maos dadas com o apoio

nao financeiro personalizado. Juntos, esses elementos geram impactos para as
organizagdes parceiras e, consequentemente, para suas comunidades.
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