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Directives en vue d’une Proposition de Subvention de Développement Organisationnel
La Subvention de Développement Organisationnel (DO) a pour but d’aider les partenaires subventionnés de GFC à renforcer leurs systèmes, structures ou politiques organisationnels. Grâce à cette subvention, nos partenaires sont en mesure de travailler en collaboration avec un consultant externe ou un cabinet de conseil pendant un maximum d’un an sur des domaines clé du développement organisationnel tels que soulignés ci-dessous. Cette subvention exige un engagement significatif  en temps du personnel et du Conseil d’administration du partenaire subventionné ainsi que la création d’un environnement réceptif aux intrants du consultant ou du cabinet de conseil.  Prière noter que les subventions de DO sont différentes de la subvention principale de GFC et qu’elles sont allouées en sus de cette subvention principale à laquelle les partenaires subventionnés peuvent aussi postuler et qu’ils sont en mesure de recevoir. 

Types de Subvention de DO 

Grâce à la Subvention de Développement Organisationnel, les partenaires de GFC peuvent améliorer leurs systèmes, structures et politiques organisationnels.  Tandis que les services offerts ainsi que le temps alloué au développement organisationnel peuvent varier suivant les besoins organisationnels de chaque partenaire subventionné, cette subvention peut être utilisée pour un ou une combinaison de domaines énumérés ci- après et découlant de l’Indice de Capacité Organisationnelle de GFC, à savoir: 
· La Planification – il s’agit d’identifier les objectifs et stratégies du programme qui permettront de le réaliser.
Par exemple: Elaborer un plan stratégique, formuler des objectifs et résultats précis des activités de l’organisation
· La Mobilisation de fonds – rechercher des budgets divers et stables
Par exemple: Concevoir un plan de mobilisation de ressources financières afin d’accéder à diverses sources de financement. 
· La Bonne Gouvernance – renforcer le Conseil d’administration
Par exemple: Collaborer avec les membres du Conseil d’administration afin de définir les rôles de chacun d’eux, développer les systèmes  et les politiques de bonne gouvernance.  
· Les Ressources Humaines – Développer un personnel compétent, spécialisé et engagé.

Par exemple: Formuler les rôles et responsabilités précis des employés en instituant une politique de ressources humaines ou en développant un personnel de gestion adjoint.  
·  La Gestion Financière – Préparer un budget réalisable


Par exemple: Instituer une procédure financière formelle afin d’améliorer les pratiques de soumission de rapport et de comptabilité.  
· Les Suivi, Apprentissage et Evaluation – Mesurer les résultats et l’impact 

Par exemple: Créer un cadre de mesure et d’évaluation de l’impact des programmes 

· Les Relations Communautaires et Extérieures – Améliorer la communication et la collaboration

Par exemple: Elaborer des stratégies permettant d’accroitre la reconnaissance et la portée d’une organisation
· Les Technologie de l’Information  –  Accroitre la présence numérique
Par exemple: Développer des systèmes efficaces de création ou renforcement des systèmes de technologie de l’information, y compris un site web ainsi qu’une présence, des outils et des stratégies organisationnels en ligne.
Attentes et Rapports
Les bénéficiaires de subventions de développement organisationnel devront satisfaire et partager avec GFC les objectifs à atteindre ci-après, à savoir:
· Réaliser une évaluation des besoins avec le consultant.  Les partenaires subventionnés pourront partager les connaissances issues de ce processus avec les responsables de leur programme via email ou durant un appel téléphonique programmé sur une base régulière. 

· Programmer des mises à jour régulières avec le responsable de programme approprié. 
· Etablir des rapports périodiques et finaux en respectant les directives de GFC en matière de soumission de rapports. 
· Soumettre le Produit final.
Pour postuler à une Subvention de Développement Organisationnel, veuillez remplir et soumettre le formulaire de proposition ci-dessous.  Vous voudrez bien noter également que ce formulaire de proposition comprend 4 parties. La Partie I devra être remplie par le partenaire bénéficiaire d’une subvention. La Partie II devra être remplie par le consultant ou le cabinet de conseil.  Et les Parties III et IV devront être remplies conjointement.  Avant de soumettre votre demande de subvention, veuillez vous assurer d’avoir répondu à toutes les questions et joint tous les documents pertinents.   
. 

PART I: PARTENAIRE SUBVENTIONNÉ
A. Coordonnées Et Contact 

Nom de l’organisation:       
Adresse postale complète (y compris nom de ville et pays):      
	Téléphone (indicatif pays inclus):      
	Fax:      

	Site web:      
	Courriel Général:      

	Quel est le meilleur moyen de communication de votre organisation (tel, email, etc.)?      


Nom du directeur de l’organisation:      
Email:      
Nom et titre de la personne qui sera chargée de superviser l’exécution et l’évaluation de la Subvention de Développement Organisationnel :      
Email: 
Nom de la personne remplissant le présent formulaire de proposition:      
Email:      
B.  Informations de Base
	Votre organisation a-t-elle
	Yes
	No

	Déjà entrepris des activités de renforcement de capacités ou de développement organisationnel?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Reçu un appui et un engagement du Conseil d’administration pour entamer la présente demande de Subvention de DO?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Travaillé par le passé en collaboration avec un consultant externe à l’amélioration et au renforcement de pratiques, politiques et systèmes organisationnels?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Identifié l’employé adéquat qui sera capable de superviser la présente demande de subvention de DO?  
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Identifié un consultant externe avec qui travailler pour remplir la présente demande de subvention de DO?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Consacré temps et ressources pour s’engager dans ce processus de développement organisationnel? 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



C. Demande de Subvention de DO
Usage de la Subvention
1. Sur quels aspects du développement organisationnel l’organisation s’est-elle concentrée dans le passé?  Par exemple, veuillez expliquer si vous avez renforcé votre équipe de cadres, amélioré votre système de soumission de rapports aux donateurs, ou tenu des séances de stratégie avec votre équipe/conseil d’administration.
     
2. Comment utiliserez-vous cette subvention de Développement Organisationnel? Veuillez vous référer à la partie portant sur les Types de Subventions de DO et figurant dans les directives en matière de proposition pour donner des détails spécifiques sur les domaines de concentration de la présente demande de subvention.  
     
3. Quels critères avez-vous pris en considération lors la sélection de ce consultant et avez vous travaillé avec lui/elle dans le passé?
     
4. Quelles compétences et expériences appréciez-vous le plus chez le consultant qui vous aidera à satisfaire vos besoins et objectifs de Développement Organisationnel? 
     
5. Quel employé travaillera avec le consultant sur ce processus de développement organisationnel? Cet individu ou ces individus ont-ils déjà géré une équipe de consultants ? 
     
Objectifs et Résultats 
6. Quels sont vos objectifs à court et long-terme pour ce processus de développement organisationnel? Pourquoi est ce qu’une subvention de développement organisationnel est-elle importante pour votre organisation actuellement? 
     
7. Au terme de la subvention de développement organisationnel, quels produits ou résultats finaux espérez-vous obtenir? Par exemple, si vous faites une demande d’aide à la planification, votre produit final ou objectif à atteindre pourrait être un plan stratégique.    
     
8. Comment évaluerez-vous l’efficacité de ce processus de DO? Comment déterminerez-vous s’il a contribué à faire progresser et renforcer votre organisation?  
9. La subvention de DO est accordée pour un maximum d’un an.  Comment poursuivrez-vous dans l’avenir les activités qui seront soutenues grâce à cette subvention? 
     
PARTIE II: CONSULTANT EN MATIERE DE DO
A. Coordonnées et Contact 

Nom du consultant/cabinet de conseil:      
Adresse postale complète (y compris, ville et pays):      
	Téléphone (y compris, indicatif pays):      
	Fax:      

	Site web:      
	Courriel général:      

	Quel est le meilleur moyen de communication de votre organisation (téléphone, email, etc.)?      


Nom du directeur du cabinet de conseil:      
Email:      
Nom et titre de la personne qui sera chargée de ce processus de développement organisationnel:
Email: 
Nom de la personne qui remplira ce formulaire de proposition:      
Email:      
10. Dans quels domaines du développement organisationnel vous spécialisez-vous ou vous concentrez-vous? 
     
11. Quelle est votre approche vis-à-vis du développement organisationnel? Par exemple: Quelle est votre théorie éventuelle sur la meilleure façon, pour les organisations, de renforcer leurs capacités ? 
     
12. Avec quels types d’organisations avez-vous travaillé par le passé?   Veuillez décrire leur taille, niveau de DO, ainsi que les types de services  que vous leur avez offerts. 

     
13. Veuillez décrire une réussite de développement organisationnel sur la base de vos activités passées, y compris les besoins de l’organisation, les types d’activités et services que vous avez utilisés, ainsi que les résultats obtenus.  

     
Partie III. BUDGET
14. Veuillez fournir un budget pour le processus de DO et soyez spécifique quant à la manière dont seront utilisées les ressources financières, c’est à dire: dans quels buts,  pendant combien de temps et quand seront-elles dépensées.  Par exemple: taux jour du consultant, frais de voyage, lieu de réunion (au besoin), et diverses autres dépenses.
*Prière joindre votre propre budget ou utiliser le formulaire ci-après: 

  
	Montant total du financement demandé: 
	En monnaie locale:          
	En dollars américains:         

	
	Taux de change:                  per $1 USD

	Poste Budgétaire
	Montant en monnaie locale 
	Montant en dollars américain

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	Total
	     
	     


PARTIE IV: PIECES JOINTES
15. Plan de travail relatif à l’activité de DO – y compris, calendrier et résultats à atteindre.
16. Profil du Cabinet de conseil ou CV du Consultant. 
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